Beteiligungsbericht des

Trinkwasserzweckverband ,,Mildenau-Streckewalde*

. Grindung:

. Sitz:

. Verwaltung:

. Anzahl Mitarbeiter:

. Rechtsform :

. Gremien:

. Stimmanteile

der Gemeinde Mildenau:

. Beteiligungsquote:

. Eigenkapital It.
Jahresabschluss 2023:

10. Tatigkeiten/Aufgaben
und Ziele des Verbandes :

11. Verschuldung (Kredite):

fur das Geschaftsjahr 2023

(Stand: 17.10.2024)

1995 durch die Gemeinden
Mildenau fir OT Mildenau und
GroRruckerswalde fur OT Streckewalde

Dorfstr. 95
09456 Mildenau

erfolgt durch Mitarbeiter der Gemeindeverwaltung Mildenau
jahrliche Verwaltungskostenersatzerhebung

1 Wassermeister

Kdrperschaft des offentlichen Rechts (Zweckverband)
Verbandsversammlung, bestehend aus den gesetzlichen Vertretern der
Mitglieder — insgesamt 8

4 Stimmen (50 %)

Gemeinde Mildenau Gemeinde GroRriickerswalde

92 : 8

1.492.302,95 € (Basiskapital (BK): 1.410.351,90 €)

daraus Anteil Gemeinde Mildenau: 1.372.918,71 €

(dav. BK: 1.297.523,75 €)
119.384,24 €
(dav. BK: 112.828,15 €)

Gemeinde GroRriickerswalde:

Fur die Sicherstellung einer ordnungsgemaRen Versorgung der Verbrau-
cher im Verbandsgebiet mit Trink- und Brauchwasser hat der Verband die
Wasserversorgungsanlagen, einschlie3lich der Anlagen zur Wassergewin-
nung, Wasseraufbereitung, Wasserverteilung einschlief3lich der Ortsnetze
sowie Sonderanlagen vorzuhalten, zu planen, anzuordnen, zu errichten, zu
kontrollieren, zu andern, instand zu setzen, zu unterhalten und zu betrei-
ben sowie damit im Zusammenhang stehende Aufgaben wahrzunehmen.
zum 31.12.2023: 192.850 € = 74,03 €/angeschl. Einwohner
(2.605 maf3gebliche Einw. per 31.12.23)
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12. Beteiligungen:

12.1. KISA (Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

12.1.1. Beteiligungstibersicht:

12.1.2. Finanzbeziehungen:

Stimmanteil KISA: 5 Stimmen = 0,161 %

Leistungen KISA an TWZV:
- Rechenzentrum
- Bereitstellung der Finanzsoftware

Leistungen TWZV an KISA:

- laufende Umlage in Form von Leistungsentgelten fiir die Be-
reitstellung der Leistungen des Rechenzentrums und der
Fachanwendungen

12.1.3. Lagebericht / Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbei-

tung Sachsen (KISA):

Details zum Lagebericht entnehmen Sie bitte dem Beteiligungsbericht des Zweckverban-
des Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA), welcher in vollstandiger Form
in der Anlage beigefugt ist.

Abschlusspriifer: Eroffnungsbilanz zum 01.01.2011 AZV Wolkenstein/Warmbad
Jahresabschluss 2023 (steuerlich): SD & Partner Steuerberater

Schneeberger Str. 29
08280 Aue-Bad Schlema

Jahresabschluss 2023 (doppisch) Dr. Karl-Christian Stopp

Mildenau, 17.10.2024

A. Mauersberger
Verbandsvorsitzender

Wirtschaftsprifer/Steuerberater
Am Steinkreuz 2
09468 Geyer
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Organigramm der unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen
des Trinkwasserzweckverbandes Mildenau-Streckewalde
zum 31.12.2023

Trinkwasserzweckverband Mildenau-Streckewalde

Beteiligungsquote:  Gemeinde Mildenau: 92 %
Gemeinde GroRriickerswalde: 8%
Stimmanteile: Gemeinde Mildenau: 50 % (4 Stimmen)

Gemeinde GroRriickerswalde: 50 % (4 Stimmen)

KISA

(5 Stimmen = 0,161 %)

KDN GmbH

(100 %; Stammbkaptial: 60 TEUR)

Lecos GmbH

(10 %; Stammkaptial: 200 TEUR)

ProVitako eG

(10 Gesellschaftsanteile (5 TEUR);
Stammkaptial: 225,5 TEUR)

Komm24 GmbH

(20 %; Stammkaptial: 25 TEUR)




Anlage zum Beteiligungsbericht 2023 des TWZV Mildenau-Streckewalde:

KISA

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen - KISA

BETEILIGUNGSBERICHT

fur das Berichtsjahr 2023
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Abkirzungsverzeichnis

EK Eigenkapital
FB Fehlbetrag
HRB Handelsregisterblatt

RAP Rechnungsabgrenzungsposten
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1T Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschaftsjahres entsprechend den Anforderungen
aus § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungstibersicht zum 31. Dezember 2023 unter Angabe der Rechtsform, des
Unternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundka-
pitals sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewahrten Verglinstigungen sowie
die Summe der ibernommenen Biirgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fiir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen
bereitgestellt:

e die Organe der Beteiligungen,

e die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

e die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehérde zugeleitet. Den Mitgliedern des
Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungs-
bericht im Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfligung gestellt.
In der Verbandsversammlung wird Gber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild liber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 09.08.2024

gez. Andreas Bitter
Geschaftsfiihrer
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2 Gesamtlberblick Uber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

[ | I ]

KDN GmbH Lecos GmbH ProVitako eG Komm24 GmbH

(Kommunale DatenNetz GmbH)

Beteiligung 100 % Beteiligung 10% 10 Geschaftsanteile Beteiligung 20%

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale DatenNetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen DatenNetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsibersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stralle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)

Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes fiir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschiisse: 0€
e (bernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage uber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA Uber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich aus folgenden Organen zusammen:

Geschaéftsfiihrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschaftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbirgermeister der Stadt Aue-Bad Vorsitzender
Schlema

Frau Veronica Miiller, Stellvertretende Geschaftsfiihrerin im Sach- | 1. Stellvertreterin
sischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sachsischen Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Ralf Leimkihler, Stellvertretender Geschaftsfihrer im Sachsi-
schen Stadte- und Gemeindetag e. V. (SSG) in Dresden

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Biirgermeister der Stadt Meerane
a.D

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr:  Schneider + Partner GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter
Beteiligungen: keine Beteiligungen

Die Gesellschaft ist ab dem 1. Januar 2021 Organgesellschaft in einer umsatzsteuerlichen Org-
anschaft. Organtrager ist die Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA), Leipzig.

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

KDN G e | nte | ‘mte | mTe.
Bilanz:

Anlagevermdogen 9 4 2
Umlaufvermégen 877 791 963 Keine
aktiver RAP - 1,5 1,5 Planbilanz
Summe Aktiva 886 797 967 vorhanden
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KDN GmbH Isitn21(_)€21 Isitn219€22 Isitn219€23 Ple:: $224

Eigenkapital+ Sonderposten 69 64 62

Rickstellungen 64 48 48

Verbindlichkeiten 753 684 857

passiver RAP - - -

Summe Passiva 886 796 967

Gewinn- und Verlustrechnung:

Umsatz 1.329 1.314 1.297 323

sonstige Ertrage 3.107 2.953 3.210 0

Materialaufwand 3.593 3.409 3.377 4113

Personalaufwand 253 273 289 356

Abschreibungen 5 4,8 2,8 0

sonst. Aufwand 585 580 838 0

Zinsen / Steuern 0 0 0 0

Ergebnis 0 0 0 0

Sonstige:

Zugang Investitionen 4,7 0,4

Mitarbeiter 3 3 3

Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Plan 2024

Vermogenssituation

Vermogensstruktur 1% 0% 0%

Kapitalstruktur Berechnung

Eigenkapitalquote 7% 8% 6% | aufgrund feh-

Fremdkapitalquote 93% 92% 94% Isﬁgﬁzr E,Iiﬂt
maoglich

Liquiditat

Liquiditat 113% 116% 112%

Effektivverschuldung keine keine keine
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KDN GmbH Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Plan 2024
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 443 438 433 108
Arbeitsproduktivitat 5,25 4,81 4,49 0,91

3.1.6 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2023

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2023 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Gemal den Verlautbarungen der Kommunalen Spitzenverbande zur Prognose der Kommunalfi-
nanzen vom 18. Juli 2023 haben die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie sowie der In-
flation der Jahre 2022 und 2023 die 6ffentlichen Haushalte vor groRe Herausforderungen gestellt.
Die finanzielle Lage der Kommunen wird sich im Jahr 2023 und den folgenden Jahren sehr deut-
lich verschlechtern. Bereits flir 2023 ist ein Einbruch des kommunalen Finanzierungssaldos um
mehr als -8 Milliarden Euro zu erwarten. Wahrend im vergangenen Jahr noch ein leichter Uber-
schuss erzielt wurde, wird nunmehr ein Defizit von -6,4 Milliarden Euro erwartet. Die in den Folge-
jahren zu erwartenden Defizite gehen bis an Grenze von -10 Milliarden Euro p. a.; zugleich werden
die Investitionen nominal weitgehend stagnieren und real zuriickgehen. Die Kommunalhaushalte
sind wahrend der Corona-Jahre nur dank StiitzungsmaRnahmen vom Bund und den Landern im
Gleichgewicht geblieben und konnten mit einer schwarzen Null abschlieen. An die Herausforde-
rungen durch die Corona Pandemie haben sich nahezu nahtlos die wirtschaftlichen und fiskali-
schen Auswirkungen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine angeschlossen, die 2022
bereits zu spiiren waren und sich insbesondere ab dem Jahr 2023 in voller Breite in den Kommu-
nalhaushalten zeigen werden. Offen ist zudem die weitere wirtschaftliche Entwicklung. Der Ab-
sturz des Finanzierungssaldos wird im Ubergang des Jahres 2022 zu 2023 voraussichtlich rund
8,5 Milliarden Euro betragen. Auf den leichten Uberschuss von 2,2 Milliarden Euro im Jahr 2022,
der vor allem einem starken Zuwachs bei den Gewerbesteuereinnahmen geschuldet war, folgt ein
deutliches Defizit von -6,4 Milliarden Euro im laufenden Jahr. In den Folgejahren werden v. a. auf-
grund der massiv steigenden Ausgabebelastungen Defizite zwischen -8,2 und -9,6 Milliarden Euro
erwartet. Die Kommunen werden daher bei weitem nicht so ausreichend in Klimaschutz, Klima-
anpassung, Energie- und Verkehrswende investieren kénnen, wie es notwendig ist — die tatsach-
lichen Investitionen werden angesichts steigender Preise sogar stetig abnehmen. Angesichts der
strukturellen Unterfinanzierung haben die Kommunen keinerlei eigenen finanziellen Spielraum,
um die Ziele der Bundesregierung z.B. beim OPNV oder der Umsetzung engagierter Klimaschutz-
ziele zu unterstiitzen. Neben den hohen Ausgabebelastungen treffen die Kommunen auch steu-
errechtsbedingte Einnahmeausfélle sowie insbesondere die unzureichende Fliichtlingsfinanzie-
rung, deren Fortfiihrung tiber das Jahr 2023 hinaus derzeit noch vollig ungeklart ist.

Dabei werden die Aufgaben fiir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der Digitali-
sierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes
(0ZG), ist fiir viele Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher fiir die Kommunen
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weiterhin sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im Rahmen des Pro-
jektes SVN 2.0/KDN Il wurden entsprechende Anforderungen beriicksichtigt. In Vorbereitung der
Vergabe des Nachfolgenetzes SVN NG / KDN 1V sind auf erhdhte und neue Anforderungen zu
beriicksichtigen. Dies sind zum einen steigende Bandbreitenanforderungen auf Grund wachsen-
der online-Losungen, Unified Communication und Collaboration wie flachendeckender Einsatz
von Webkonferenzen, mobile Working oder massiv steigender Nutzung von Cloud-Angeboten von
SaaS und PaaS. Dazu gehoren aber ebenfalls hohere Anforderungen an die Informationssicher-
heit auf Grund der weltweit gestiegenen Bedrohungslage.

Auf Grund der spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fiir
sachsische Kommunen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei mal3geblich unterstiitzen und
den Verbreitungsgrad ihrer Losungen weiter erhdhen.

Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groRen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Geschaftsverlauf

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt auf Grund immer vielfaltigerer Angriffsversuche
eine entscheidende Bedeutung. Durch den Ukrainekrieg hat sich die Bedrohungslage weiter ver-
scharft. Mit dem Schritt zum KDN IV werden die sdchsischen Kommunen fiir die in den nachsten
Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.

Um alle gestiegenen Anforderungen fiir das neue KDN IV im Vergabeverfahren zu beriicksichti-
gen, wurde der Zeitraum fir das Vergabeverfahren bis Marz 2028 verlangert. Ebenso wurden die
Vertrage zum KDN Ill mit den Dienstleistern Deutsche Telekom Business Solution und Vodafone
Deutschland GmbH verlangert.

Des Weiteren wurden und werden im KDN die Bereiche, welche eine umfangreiches mobiles Ar-
beiten ermdglichen, weiter ausgebaut, um den erhohten Lastanforderungen gerecht zu werden.

Finanzlage

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht entfal-
ten. Im Wirtschaftsplan 2023 und in den Finanzpléanen der Folgejahre sind geschatzte GroRenord-
nungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe bendtigt
bzw. abgerufen. Die Ertrdge von den Kommunen betrugen 1.297.394,89 EUR. Die notwendigen
abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb einschlieBlich Investitionen im Ge-
schaftsjahr 2023 beliefen sich auf 3.182.776,81 EUR. Das Geschéaftsergebnis 2023 war ausgegli-
chen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahresiiberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2017 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministerium
der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die regulare Vertragslaufzeit des KDN Il von April 2017 bis Méarz
2023 30,5 Mio EUR als auBerplanmafige Verpflichtungserméachtigungen in den sachsischen
Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir das
KDN III vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde KDN GmbH vom Séachsischen
Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die Verlangerung der Vertragslaufzeit des
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KDN 11l von April 2023 bis Marz 2025 weitere 16,904 Mio EUR als Verpflichtungserméachtigungen
eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die vorzeitige Ver-
tragsverlangerung des KDN Il bis Marz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsoption wurde seitens
der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flachendeckende Versorgung der kreisangehorigen Stadte
und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron und fir
kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehorige Stadte und Gemeinden ha-
ben einen Eigenanteil in Hohe von 10 % zu tragen.

Mit dem Schreiben vom 27. Juni 2023 des Sachsischen Staatsministerium der Finanzen wurde
der KDN GmbH die Verlangerung der Mittel gemaR des Sachsischen finanzausgleichsgesetz bis
Marz 2028 zugesagt.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fir die GmbH-Kosten selbst, welches
der Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmalinah-
men fiir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschéaftsbetriebes lasst.

Ertragslage

Die fiir das Geschéftsjahr 2023 geplanten Umsatze konnten von 312 TEUR auf 1.297 TEUR ge-
steigert werden. Dies liegt darin begriindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hohere
Bandbreiten und AuBenstellenanschlusse investiert haben.

Chancen- und Risikobericht

Die Risiken im Geschaftsjahr 2023 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben.

Als Risiko wird das sehr geringe Budget fiir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmaRnahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kompen-
sation langerer Ausfélle, sowohl im Tagesgeschaft als auch bei Einflihrungsprojekten sehr er-
schwert. Wie bereits vorstehend erwahnt erschwert der Fachkraftemangel eine kompetente Be-
setzung der dritten Stelle fiir einen Netzwerkmanager.

Die erhohten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zentra-
len Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN Il nicht
mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der FAG-
Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem FAG ein-
gepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der verstarkten Bereitstellung von Losungen fiir mobiles Arbeiten sowie der
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Bereitstellung von zusatzlichen KDN-Anbindungen fiir AuBenstellen und fiir kommunale Instituti-
onen, die nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen. Auch hier
wird sich der begonnene Trend zu Anbindungen von AulRenstellen, der im Jahr 2018 begonnen
hat, weiter fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Gesetzen
Impulse, fir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an das
KDN Il eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommuna-
len DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Prognosebericht

Das Jahr 2024 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereitstel-
lung neuer Dienste wie UC/VolP gepréagt sein. Dazu kommen in sehr hohem Umfang Arbeiten im
Rahmen des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes. Beide Netzwerkmanager und auch der Ge-
schaftsfihrer sind in Teilprojekten des SVN NG/KDN IV und im Kernteam in hohem Male einge-
bunden

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich méglicher Anschlusslésun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr
2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber auf Grund des ekla-
tanten Fachkraftemangels bisher nicht besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der iberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Forderung durch das Finanzaus-
gleichsgesetz iber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommunen. Darauf
aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrage von den Kommunen und kommunalen
Einrichtungen finanziert.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2023

Gemeinsam mit dem Staatsbetrieb Sachsische Informatikdienste (SID) und der Sachsischen
Staatskanzlei (SK) sowie den beauftragten externen Beratungsfirmen wurden im Projekt SVN
NG/KDNIV wesentliche Fortschritte erzielt und die Konzeptionsphase abgeschlossen.

Aufgrund vieler Neuanschliisse sind derzeit nur noch vier erfiillende Gemeinden nicht an das KDN
angeschlossen.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA hélt zum Stichtag 31. Dezember 2023 einen Anteil von 10 %.

3.2.1 Beteiligungsibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 0341 25380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Biirodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschiisse: 0€
e (ibernommene Biirgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage liber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA sicher. Die
Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.
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3.2.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden

Vorjahre liegen vor:

Lecos GmbH Isitnz_?€21 Isitn219€22 Isitn21(_) €2 £

Umsatz 41.031 45.957 49.498
sonstige Ertrage 465 261 1.332
Materialaufwand 9.794 10.384 11.996
Personalaufwand 17.967 21.429 22.167
Abschreibungen 4.027 4.289 4.484
sonst. Aufwand 9.011 9.170 11.401
Zinsen / Steuern 398 466 529
Ergebnis 299 480 253
Bilanzsumme 20.603 22.463 25.081

3.2.4 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2023 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Im Jahr 2023 haben sich die besonderen gesellschaftlichen Herausforderungen weiter fortge-
setzt, insbesondere durch den anhaltenden russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine. Die IT-
Branche im offentlichen Umfeld hat sich auch erneut liberwiegend positiv entwickelt. Die im Jahr
2020 begonnenen MalRnahmen im Zusammenhang mit den Fragestellungen zur Absicherung von
Home-Office sowie der Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit der Kunden wurden 2023 gefes-
tigt und weiterentwickelt. Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingungen haben die Digitalisie-
rung von Verwaltungen genauso wie die Leistungen fiir eine Digitale Schule einen grolRen Schub
erhalten. Dabei stellen auch weiterhin die zur Verfligung gestellten Férdermittel einen grolRen An-
reiz und gleichzeitig groRe Herausforderungen in der Umsetzung dar. Gleichzeitig hat sich besta-
tigt, dass eine Veranderung von Arbeitsweisen sowie die Anforderungen an digitale Verwaltungs-
leistungen, u. a. durch das Onlinezugangsgesetz, einen konsequenten Ausbau der Infrastrukturen
erfordert. Dies ist die Grundlage, um auch eine Vernetzung von Daten zu ermdéglichen.

Dies muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitat der Anforderungen und Vernetzung von
Daten insbesondere durch intensive Beratungsleistungen unterstiitzt werden. Ziel bleibt dabei,
die Digitalisierung der Verwaltungen vor allem aus Sicht der Kunden der Verwaltungen als auch
der Verwaltung selber kontinuierlich voranzutreiben.

Seite 14 von 51



Geschaftsverlauf

Fir die flr das Geschaftsjahr 2023 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der
bisherigen Geschaftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese auch unter den
Herausforderungen 2023 (ber die Planung hinaus ausgebaut werden konnten. Im Einzelnen ver-
weisen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausfiihrungen.

Die Lecos GmbH hat sich gegeniiber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden, der Stadt Leipzig,
als IT-Volldienstleister erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche auch in den Zeiten der Pan-
demie umsetzen und weiterentwickeln konnte. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT- Strate-
gie der Stadt Leipzig beobachtet die Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt fiir den Auftragge-
ber und beriicksichtigt die hieraus gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung der ange-
botenen IT-Dienstleistungen. Dabei spielen insbesondere die wachsenden Herausforderungen
der Veranderung der Arbeitswelten, das Angebot von digitalen Dienstleistungen, des Cloud-Com-
puting sowie die Vernetzung von Daten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, insbesondere
auch im Lichte der Datenschutzgrundverordnung sowie die stetig steigenden Anforderungen an
die IT-Sicherheit, als auch aus Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden Wettbewerbes eine
wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim grofRten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hardware
und Standardsoftware sowie der Ausbau mobiler Arbeitsfahigkeit (u.a. zur Absicherung von
Home-Office) weiter ausgebaut und im Rahmen der konzeptionellen Weiterentwicklung eines Ar-
beitsplatzes der Zukunft fortgefiihrt werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette wurde erfolg-
reich fortgesetzt und ist vertraglich fiir die folgenden Jahre fixiert. Dabei werden die Erfahrungen
der Pandemie sowie des weiteren Ausbaus der Leistungen im Rahmen des Digitalpakt Schulen
konsequent verfolgt und in der weiteren Entwicklung beriicksichtigt. Ziel ist dabei, die besten Vo-
raussetzungen fiir die Umsetzung von ,Digitaler Bildung“ zu schaffen. Des Weiteren konnte der
stabile Betrieb der Kulturhduser Gewandhaus zu Leipzig, Theater der Jungen Welt, Oper Leipzig
und Schauspiel Leipzig gefestigt werden. Das Geschaft mit dem zweiten Gesellschafter (10 %)
des Unternehmens, der KISA, konnte auch im Wirtschaftsjahr 2023 weiter konsequent umgesetzt
werden. Die Grundlagen fiir einen weiteren Ausbau der Geschaftsfelder in den Jahren 2024 ff.
wurden gelegt. Dies betrifft die strategischen Fragestellungen der Zusammenarbeit und gemein-
samen Leistungserbringung. Dabei steht auch hier die Digitalisierung der Verwaltungen, das On-
linezugangsgesetz sowie die IT-Sicherheit im Vordergrund. Die wesentlichen finanziellen Leis-
tungsindikatoren fiir die Steuerung der Lecos GmbH sind Umsatz, Liquiditat und Jahresergebnis.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2023

Das Jahr 2023 stand weiterhin im Fokus des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine und
den damit verbundenen gesellschaftlichen Herausforderungen, insbesondere der Energiekrise,
Preissteigerungen und Lieferproblemen. Positiv sind in einzelnen Fallen bereits Preisstabilitaten
sowie erste Verbesserungen bei den Lieferbedingungen zu verzeichnen.

Dariliber hinaus wurde die Umsetzung des Digitalpaktes Schulen auf Basis der Erkenntnisse der
Pilotschulen intensiv fortgefiihrt. Die Erkenntnisse aus dem Jahr 2022/2023 stellen auch die Ba-
sis fiir die Umsetzung in Pilotschulen im Jahr 2024 dar.
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Die Leistungen fiir weiteren Kundengruppen des Gesellschafters Stadt Leipzig, u.a. Unterneh-
men der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnten weiter ausgebaut werden und stellen somit dau-
erhaft einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2023 bestatigt. Der Umsatz mit dem Zweckverband KISA konnte auch fiir das ab-
gelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschéftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen.

Die Beteiligung der Lecos GmbH an der Komm24 GmbH hat sich 2023 ebenfalls als Erfolg dar-
gestellt, d.h. sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch um der Treiber fiir die Umsetzung des
Onlinezugangsgesetz zu werden. Hierbei agiert die Lecos GmbH in einem hoch komplexen Um-
feld, sowohl in der Rolle als Gesellschafter der Komm24 GmbH als auch in der Rolle des Dienst-
leiter im Infrastruktur- sowie im Beratungs- und Entwicklungsumfeld.

Uber das Onlinezugangsgesetz hinaus konnten weitere Leistungen iiber die Komm24 GmbH ver-
traglich vereinbart werden. Damit werden neben dem stabilen Betrieb des Sachsischen Meldere-
gister (SMR) auch Outputleistungen fiir die Landeshauptstadt Dresden sowie der Betrieb des
Kommunalarchiv Sachsen ausgebaut und abgesichert.

Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2023 war die Weiterflihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs-/Verfahrensentwicklung
und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung ihrer Or-
ganisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateservice und Da-
ten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten Ausbau der
Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig. Insbesondere die Beratungsleistungen und Vorar-
beiten im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung, die in Umsetzung befindliche forcierte Ein-
fihrung der eAkte und dem damit verbundenen Ausbau des Scanvolumens sowie der Umsetzung
des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fiir die nachsten Projektschritte sowie die mit-
telfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Besonders hervorzuheben sind die weiteren umgesetzten Projekte zur Einflihrung der Personal-
managementsoftware Loga in der L-Gruppe und deren konsequenter Ausbau des Geschaftes
rund um das Personalmanagement. Dariiber hinaus lag ein wesentlicher Fokus auf Beratungs-
leistungen zur Digitalisierung der Verwaltung.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiter ausgebaut.

Fiir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2023 auch in der Bereitstellung des Rechen-
zentrumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren. Die gemeinsame strategische Ausrichtung wurde in den Fokus genom-
men, um gemeinsam die Digitalisierung der Kommunen sowohl aus der Anwendungs- als auch
der Infrastruktursicht voranzubringen.

Weitere Aktivitaten des Geschiftsjahres 2023:

e Die Beteiligung an der zum 10. Juli 2019 gegriindeten Komm24 GmbH, an der Lecos zu
20 % beteiligt ist, wurde fortgefiihrt. Ziel dieser Beteiligung ist es, zur Umsetzung des On-
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linezugangsgesetzes im Auftrag des Freistaates Sachsen Entwicklungsleistungen zu er-
bringen sowie weiterer Dienstleistungen zwischen den Gesellschaftern der Komm24
GmbH. Damit entstehen auch Synergien mit den Gesellschaftern der Lecos GmbH.

Das Amterframework konnte als eine Entwicklungsplattform der Stadt Leipzig genutzt
werden und durch weitere Fokussierung auf den Kunden Stadt Leipzig um weitere Module
erganzt werden. Die Entwicklungsleistungen werden um schnelle flexible Plattformen
(Low- Code/ No-Code) ergénzt.

Die Dienstleistung fiir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde mit
dem zweiten Rollout Zyklus fortgefiihrt und soll auch weiterhin fiir die Schulkabinette fort-
gesetzt werden.

Auf Basis der Erkenntnisse der Pilotschulen wurden weitere 18 Schulen im Jahr 2023 er-
tdchtigt, d.h. im Wesentlichen Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung. Im Jahr 2024 wurde
bereits eine weitere Schule abgeschlossen und 2 Schulen werden noch umgesetzt.

Im Geschaftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio in den Folgejahren
weiter vorangetrieben.

Im Jahr 2023 wurden vierzehn Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage fiir vier-
zehn Ausschreibungen in 2023 erteilt, ein Zuschlag einer in 2022 veréffentlichten Vergabe
erfolgte im 2. Quartal 2023. Der Zuschlag eines Ende 2023 veroffentlichten Verfahrens ist
Ende Februar 2024 erfolgt. Die insgesamt vierzehn Ausschreibungen des Jahres 2023
gliedern sich in neun offene Verfahren (EU-weit), vier 6ffentliche Ausschreibungen (natio-
nal) sowie ein Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb. Eine Ausschreibung
wurde wahrend der Vorbereitung gestoppt und die Umstellung auf eine Cloudbasierte L6-
sung wird gepriift, dabei entféllt die Hardware.

Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2023 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben
werden. KIVAN konnte 2023 vor dem Hintergrund der Funktionen und Module zu einer der
umfangreichsten Fachanwendungen auf dem Markt entwickelt werden. Der im Dezember
2022 gewonnene Kunde Frankfurt/Main ist der grosste KIVAN Kunde mit ca. 1.000 Ein-
richtungen. Die Planungs- und Abstimmungsgesprache konnten zur Zufriedenheit des
Kunden gefiihrt werden und die Stadt Frankfurt/Main wird nach Plan im Dezember 2024
online gehen. Im Jahr 2023 ist es neben vielen kleinen Stadten gelungen im Rahmen einer
Ausschreibung die Stadt Halle/Saale zu gewinnen. Die Partnerschaft mit Carlo & Friends
beziiglich des Einsatzes der Care-App (Kommunikationsapp) hat sich bewahrt.

Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fachan-
wendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zentra-
len Gebdudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert und
wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steuerung
der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der Stadt
Leipzig.

Nach dem Abschluss des vierten Rollouts der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt
Leipzig 2021, konnte auch 2023 der Ausbau mobiler Arbeitsplatztechnik weiter vorange-
bracht werden, um auch die Mdglichkeiten der Arbeit im Home Office weiter auszubauen.
Es erfolgte auch 2023 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt Leipzig
durchgefiihrten Sanierungs- und BaumalRnahmen sowie im Zusammenhang mit den Mal3-
nahmen des Digitalpaktes Schulen verbunden wurden.
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Mit der weiteren Produktivsetzung zur Einfiihrung der Personalmanagementsoftware
Loga in der L-Gruppe konnte 2023 der Ausbau des Geschaftsfeldes weiter im Fokus blei-
ben und dabei auch MalRnahmen zur digitalen Personalakte gemeinsam weiterbearbeitet
werden.

Mit der ,Digitalen Werkstatt” wurde mit der Stadt Leipzig der Rahmen fiir eine Entwicklung
von innovativen Losungen fiir die Kunden der Stadt Leipzig gelegt. 2023 stand erneut im
Fokus der Begleitung des Arbeitsplatzes der Zukunft und der KI-Technologie. Dartiber hin-
aus konnten weitere Technologieberatungen sowie Methodentransfer durchgefiihrt wer-
den.

Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommuna-
len IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt und
darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt, die auch konkret von der
Lecos GmbH fiir seine Kunden genutzt werden.

Seit 11/2020 ist Peter Kiihne Mitglied des Vorstandes der Vitako. Die Aufgabe wird ehren-
amtlich wahrgenommen.

Im Jahr 2023 wurde die Umstellung auf den neuen Grundschutz als Grundlage fiir die Re-
Zertifizierung 2023 abgeschlossen. Die Re-Zertifizierung konnte unter Berlicksichtigung
des hohen Schutzbedarfes im Rahmen der Zertifizierung nach 1S027001 auf Basis BSI-
Grundschutz erfolgreich durchgefiihrt werden.

Im Jahr 2021 erfolgte der Beitritt zur GovDigital eG. Die GovDigital ist ein Zusammen-
schluss aktiver und zertifizierter 6ffentlich-rechtlicher IT-Dienstleister. Das Ziel dieser Ge-
nossenschaft ist es, sich gemeinschaftlich verschiedenen Zukunftsthemen zu widmen.
Auch in 2023 wurde aktiv in verschiedenen Arbeitsgruppen, u.a. IT-Sicherheit und Cloud,
mitgewirkt. Dabei hat die Lecos GmbH am Proof of Concept sowie der Umsetzung des
Kubernetes-Cluster mitgewirkt und iber Beratungsleistungen auch Umsaétze erwirtschaf-
tet. So sollen gemeinsame bundesweite Dienstleistungen angeboten werden. (z.B. Bun-
des Cloud, Blockchain Losungen oder Schaffung einer bundesweiten Plattform fiir EfA
Leistungen). Die Lecos GmbH erhofft sich durch die Mitgliedschaft eine engere kollabo-
rative inhousefahige Zusammenarbeit mit anderen 6ffentlich-rechtlichen IT-Dienstleis-
tern. Der Betritt der Lecos GmbH entspricht dem strategischen Unternehmenskonzept.
Das Geschaftsjahr 2023 stand bei der Lecos GmbH intern im Zeichen der konsequenten
Umsetzung der Rahmenbedingungen und den Auswirkungen des andauernden russi-
schen Angriffskrieges auf die Ukraine. Diese Erkenntnisse werden bei der Fortfiihrung der
starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der Kunden beriicksichtigt. Im
Jahr 2023 wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in einem kontinuierlichen Ent-
wicklungsprozess fortgefiihrt. Dabei wird auch weiterhin der Fokus auf neue Arbeitsme-
thoden sowie des neuen Fiihrungsverstandnisses gelegt. Ziel ist es dabei, die Zukunftssi-
cherheit der Lecos GmbH zu starken und die Arbeit der Lecos GmbH auf die kommenden
komplexen Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer Bedeutung, da
auch die Kunden der Lecos GmbH den Weg zu verdandernden Vorgehensmodellen be-
schreiten und sich somit die Anforderungen an die Lecos GmbH verandern.

Die seit 2013 geanderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d.h. die Finanzierung
langfristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine Stabilisierung der
Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitio-
nen. Damit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt.
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Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschaftsjahr 2023 TEUR 49.498 und lag damit
um TEUR 3.541 Uber dem Niveau des Geschaftsjahres 2022 (TEUR 45.957). Diese Entwicklung
fihrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einem Jahresiiberschuss von TEUR 253 (Vj.: TEUR 480). Die Zusammensetzung der Umsatzer-
|6se nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt dar:

Rechenzentrumsdienstleistungen und Anwendungsentwicklung und - 61,45%
betreuung

Sonstiges 7,74%
Telekommunikations-, Netz- und Serverbereitstellung sowie die Endge- 30,81%
ratebetreuung

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 86,3%, 5,9%
mit der KISA und der Komm24 GmbH 5,1%. Die verbleibenden 2,7% Umsatzanteile entfallen auf
sonstige Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Haupt-
anteil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgerateservice (Prasentationstechnik, Tab-
lets) und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigenbe-
triebe und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Dariiber hinaus sind auch die Leis- tun-
gen fiir Datenferniibertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevante Fremdleistungen fir
Kundenprojekte zu benennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen, der
Tariferhohung des TVG6D (Tarifvertrag im 6ffentlichen Dienst) und Erhéhungen im Lecos GmbH
Vergitungssystem.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fiir Hard- und
Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und Raum-
mieten.

Das Betriebsergebnis betragt TEUR 782 (Vj.: TEUR 946) und liegt tiber dem Plan fiir 2023.
Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2023 wurde von folgenden einmaligen Vorgangen gepragt:

e Umsatzerlose aus der Umsetzung von Kundenauftragen der Stadt Leipzig im Zusammen-
hang mit der Umsetzung aus dem Digitalpakt Schulen (TEUR 3.318),

e Umsatzerlose mit der Komm24 aus der Dienstleistung fiir die Entwicklungen und Umset-
zungen des Online Zugangsgesetzes (TEUR 778),

e Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen (TEUR 203).
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Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2023 weist einen Anstieg des Anlagevermdgens aus. Hauptursa-
che dafiir ist die Anderung in der Beschaffung von Wirtschaftsgiitern fiir die Erfiillung von Kun-
denauftragen hin zum Weiterverkauf an den Kunden. Die Gesamtinvestitionen betrugen im Ge-
schaftsjahr 2023 TEUR 7.819. Schwerpunkte waren auch 2023 Investitionen fiir neue Auftrage
und Hardware fiir das Roll- Out in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelméaRigen Forderungsma-
nagement und der planmaRigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2023 ge-
sichert werden. Die Position der Riickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Rick-
stellungen, u.a. fir Personalaufwendungen, Vertragsrisiken und Riickbauverpflichtung.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse und
Malnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informations-
systemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird ergédnzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strategien
zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tagliche Li-
quiditatsiiberwachung gewabhrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der unter 3.3 ge-
nannten teilweise hohen Forderungen gegen die Kunden zum Bilanzstichtag sowie der hohen Li-
quiditatsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erforderlichen
Investitionen fiir die Umsetzung der Auftrage.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschéftsfiihrer in Kraft
gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrliche Priifungen, die auch 2023 umgesetzt
wurden.

Der Aufsichtsrat wird lber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrichtet.
Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Unterneh-
mens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, Uberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fur Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH - aufgrund ihrer Kundenstruktur —
nicht zusatzlich absichert. Geschaftsiiblichen Liquiditditsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der
planmaBigen Aufnahme von Krediten fiir Investitionen. Unabhangig davon gewahrleisten die Er-
|6se aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertrdgen mit der
KISA, der Kulturhduser, der Komm24 GmbH sowie der SAKD (Sachsische Anstalt fiir kommunale
Datenverarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.
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Das Risikomanagement wurde seit 2021 intensiv in die Entscheidungen der Malnahmen im Zu-
sammenhang der Corona-Pandemie sowie den Folgen des russischen Angriffskrieges einbezo-
gen bzw. wurden diese vom Risikomanagement auch erarbeitet.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsétzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusatzliche Deckungsbeitrdge zu gewinnen. Damit entstehen auch
Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch die Weiterentwicklung
der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Government bzw. der
Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung,
Einflihrung, Betrieb und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren Ausbau der
Dienstleistungen fiir die Schulen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Berlicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen, hat
die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb ,Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010“ der deut-
schen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fiir ihr neues
Primarrechenzentrum erhalten. Gewiirdigt wurden damit die durch Modernisierung und Konsoli-
dierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische Vorge-
hen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierelevanten
Wirkungskette tibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management (iber die IT-Hard-
ware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Geb&audeplanung sind Maéglichkeiten zur Op-
timierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt und weiter-
entwickelt worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fur die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, beriicksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

In 2023 wurde gemal § 8 EDL-G wiederholt ein Energieaudit nach DIN 16247 durchgefiihrt mit
dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energieverbrauchs unter
fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Uberpriifung und Fortschreibung der gesteckten Ziele er-
folgt alle vier Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten fiir Strom mit rund 98
% der grote Kostenblock, gefolgt von 0,8 % fiir Fernwarme und Transport (4 %). Die groften
Verbraucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient eingeschatzt. In
Folge des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von CO2 einge-
leitet. In Folge, insbesondere vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen,
hat sich bestatigt, dass Strom seit 2022 jahrlich teurer werden wird. MalRnahmen zum kostenef-
fizienten Umgang der Kostensteigerungen konnen hierbei Beachtung bei der Vertragsgestaltung
mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2-Bepreisung bzw. Bezug von erneuerbaren
Energietragern als auch Einsatz von Technologien fiir die Nutzung erneuerbarer Energien (bspw.
Solar, Photovoltaik u.a.) finden. Geeignete Forderprogramme werden auch zukiinftig auf deren
Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH gepriift und konnen Mallnahmen zur Minimierung
der erwarteten Kostensteigerungen unterstiitzen. Schlussendlich werden die Energiekosten in
den kommenden Jahren weiter zunehmen und zu einem erheblichen Kostentreiber werden. Kon-
kret wird sowohl der Ausbau von Elektrolade fiir den Fuhrpark als auch der Ausbau von Photovol-
taik 2024 geplant. Ebenfalls erfolgt 2024 eine CO2? Bilanzierung der Lecos GmbH. Zukiinftig wer-
den alle Fahrzeuge auf Elektro /Hybrid umgestellt.
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Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der fortfiihrenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Verwaltung sowie der sich verandernden Arbeitsformen (u.a. Moglichkeiten von Home-
Office) mit einer steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2024 ff. An diesen Marktentwicklungen will
die Lecos GmbH auch im Jahr 2024 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fiir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2024 ff. abgebildet sind:

e Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

e konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Kunden,

e Nutzung von kommunalen Umséatzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusatzli-
cher Deckungsbeitrage,

e Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als
Grundlage fir die Digitalisierung der Verwaltung sowie die Veranderung der Arbeitswel-
ten,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die Entwicklung, Einfiihrung, Betrieb und
Betreuung kommunaler Anwendungen,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Digitalisierung von Dokumenten und Ak-
ten im kommunalen Umfeld, insbesondere durch die Erweiterung des Digitalisierungscen-
ters,

e Ausbau der Leistungen flir die Komm24 GmbH,

e Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

e Ausbau von Consulting fiir IT-Dienstleistungen und Servicemanagement im kommunalen
Umfeld,

e Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region,

e Ausbau von Zukunftsthemen wie Cloud-Computing, Kl, Blockchain u.a. iber die GovDigital
eG.

Dariiber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2024 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erh6hen
und das Portfolio fiir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Fiir das Geschaftsjahr 2024 sind Neuinvestitionen in Hohe von TEUR 6.208 und Leasing TEUR
3.000 geplant.

Eine abschlieRende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjahrig unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert und
entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fiir 2024 von einem Umsatzvolumen von TEUR 51.183,
einem Jahresiiberschuss von TEUR 328 und liquiden Mitteln von TEUR 1.658 aus. Darliber hinaus
ist ein Personalaufbau von 15 Stellen im Jahr 2024 geplant, um die steigenden Anforderungen
umsetzen zu kdnnen. Dies resultiert neben fachlichen Themen auch aus der Erweiterung der be-
treuten Nutzer sowie der Ausweitung der eAkte.
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Im Jahr 2024 missen die Auswirkungen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine konse-
quent Giberwacht werden. Beeintrachtigungen im Prozess der Leistungserstellung und/oder Ein-
nahme- und damit einhergehende Ergebnisausfalle konnen daher nicht vollstdandig ausgeschlos-
sen werden. Art und Umfang der Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Lecos GmbH lassen sich aktuell nicht zuverlassig abschatzen.
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3.3 ProVitako eG
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungstibersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralle 22

10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: www.provitako.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Stammkapital: 225.500 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgitern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fiir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Verglinstigungen: 0€

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhielt bei Einkdufen von
Technik im Jahr 2023 eine Provision von 0,1%.
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3.3.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden

Vorjahre liegen vor:

ProVitako eG Isitn21(_)§1 Isitn21(_1€22 Isitn21(_) €2 3

Umsatz 2.345 2.360 7.810
sonstige Ertrage 91 14 106
Materialaufwand 1.286 1.305 6.136
Personalaufwand 201 440 885
Abschreibungen 9 9 8
sonst. Aufwand 715 851 1.007
Zinsen / Steuern 76 -62 1
Ergebnis 148 -169 118
Bilanzsumme 1.545 2.080 5.049

3.3.4 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2023 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Unternehmensgegenstand/offentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft liegt in der wirtschaftlichen Férderung und Betreuung der Mitglie-
der. Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgtitern einschliellich Hard-
und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmitglieder.
ProVitako unterstitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarketing sowie
weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unternehmensfragen.

Rahmenbedingungen und Gesamteinschatzung der Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der geschlos-
senen Rahmenvertrage und fiir den individuellen Leistungsaustausch innerhalb der Genossen-
schaft fakturiert wird.

Generelle Entwicklungen in der (kommunalen) IT-Branche

In der IT-Branche hat sich im Jahr 2023 trotz der nach wie vor bestehenden externen Einflisse
wie z.B. den Angriffskrieg von Russland gegen die Ukraine hinsichtlich der weltweiten Logistik-
verfligbarkeit eine starke Entspannung gezeigt. Die Hersteller haben sich auf diese Situation ein-
gerichtet und die Lieferzeiten kehren weitestgehend in den Normalmodus zuriick. Insgesamt hat-
ten wir bei der ProVitako im Jahr 2023 mit einer starkeren Nachfrage im dem kommunalen Sektor
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gerechnet, als er sich dann tatsachlich gezeigt hat. Hierflir ursachlich sind vermutlich die Mittel-
verwendung in den Kommunen fiir andere Aufgaben und eine stark gestiegene Inflation.

Im Bereich der kommunalen IT ist aber weiterhin eine stabile Nachfrage und beider ProVitako
auch eine gut wahrnehmbare Steigerung der (ber sie bezogenen Rahmenvertragsprodukte er-
kennbar. Insgesamt zeigt sich, dass die Endgerate (PCs, Notebooks, Monitore, Drucker bzw. Mul-
tifunktionsgeréte), die typischerweise in den Verwaltungen genutzt werden, vermutlich durch lan-
gere Nutzungszeiten oder grundsatzlich auf Grund sich dndernder Ablaufe (Digitalisierung) nicht
mehr so stark nachgefragt werden. Dafiir setzt sich der aus 2022 erkennbare Trend hinsichtlich
der zentralen Betriebskomponenten (Server, SAN, Storage) fort. Nach wie vor hoch ist die Nach-
frage im Bereich der Schulausstattung, die sich in den Segmenten interaktive Schultafeln, Schul-
netz und Tablets zeigt.

In den Rechenzentren und bei den Herstellern von Fachsoftware ist der Trend hin zu Cloud basie-
renden Losungen zu erkennen. Immer mehr Hersteller bieten diese Betriebswege nicht nur an,
sondern sie fordern sie bei der Nutzung der Produkte von den IT-Dienstleistern. Dies verstarkt den
Trend der Konsolidierung von Rechenzentren ebenso wie die zunehmende Bedrohungslagen. IT-
Sicherheit ist in den Focus geriickt und lasst sich von kleinen Einheiten kaum selbst bewaltigen.

ProVitako: Bedarfslagen befriedigen & Neuausrichtung treiben

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2023 wurden Beschaffungsvorhaben in den Bereichen Microsoft
BMI Select Plus, Interaktive Schultafeln Ost und West, Tower PC, Apple-Produkte abgeschlossen,
um auslaufende Rahmenvertrage nahtlos fiir den Weiterbezug bereitzustellen oder um beste-
hende Rahmenvertrage friihzeitig durch erneute Ausschreibung fiir neue Mitglieder zu 6ffnen.

Mit der begonnen strategischen Neuausrichtung, die im Kern auf die Digitalisierung der Beschaf-
fung mit einem eigenen Marktplatz, die Gestaltung eines ganzheitlichen Beschaffungssystems,
eine agilere Vorgehensweise bei der gemeinsamen Beschaffung und eine Ausweitung des Com-
munity-Ansatzes bei der Bedarfsbiindelung der einzelnen Beschaffungsvorgange abzielt, wurde
ein neues Kapitel bei der ProVitako begonnen, welches weiterhin erfolgreich im Rahmen des Pro-
grammes ProVi 2025 umgesetzt wird.

Die Erfolge lassen sich insbesondere an den Mitmachquoten - Anzahl teilnehmender Mitglieder
an einem Beschaffungsvorgang - erkennen. DieserTrend ist ungebrochen und fiihrt auch in der
AuRenwirkung zu einer starkeren Wahrnehmung der ProVitako als Kompetenztrager fir 6ffentli-
che Ausschreibungen. Das Auftragsvolumen der einzelnen Ausschreibungen steigt kontinuierlich
an und fihrt bei den Herstellern und Systemhausern zu einem verstarkten Interesse an der Zu-
sammenarbeit. Konkret wirkt sich die gebiindelte Nachfragemacht zunehmend positiv sowohl
auf den Preis bzw. die erzielten Rabattsatze als auch auf den Liefer-/Verfligbarkeitsstatus der
einzelnen Rahmenvertragsprodukte fiir unsere Mitglieder aus.

Die Genossenschaft hat die Erprobung des eigenen Marktplatzes (ProVi-Marktplatz) im Zuge ei-
ner Pilotphase mit mehreren Mitgliedern durchgefiihrt und mit einem Empfehlungsbeschluss fiir
die Umsetzung abgeschlossen. Aufgrund des Sicherheitsvorfalls bei der SIT kann die Umsetzung
erst im Jahr 2024 erfolgen. Damit wird die angestrebte Intention einer voll digitalen Bedarfserhe-
bung zur Verwendung fiir die gemeinsamen Beschaffungsvorhaben genauso erreicht, wie das
danach stattfindende, digitale Abrufen (Einkaufen) aus den im Zuge des Vergabeverfahrens er-
zeugten Rahmenvertragen.
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Die Neugestaltung des ProVitako-Beschaffungssystems hin zu einer mdglichst weiten Offnung
der Bezugsmaglichkeiten fiir alle unsere Mitglieder aus den verfligbaren Rahmenvertragen einer-
seits und die Etablierung einer ,mitlernenden-Option" bei langlaufenden Rahmenvertragen (bis zu
vier Jahren) andererseits wurde konzeptionell abgeschlossen und in ersten Facetten bereits in
die Umsetzung gebracht.

Daraus entwickeln sich fiir die ProVitako neue Geschaftsformen mit ihren Mitgliedern, die in 2023
an den Start gebracht wurden. Explizit waren dies die Reseller-Tatigkeiten der ProVitako (Stre-
ckengeschéft) und die Fulfillment-Vorgehensweise zu Rahmenvertragen (mitlernende-Option) so-
wie die ersten Gesprache zu bundesweit einheitlichen Konditionenvereinbarungen fiir den kom-
munalen Markt.

Die notwendigen Entscheidungen zum Programm ProVi 2Q25 und dem Marktplatzvorgehen wur-
den im Aufsichtsrat und der Generalversammlung vorgestellt, erértert und soweit notwendig be-
schlossen. Das fiir 2Q23 vorgesehene Review des Programms wurde im Oktober durchgefihrt
und vom Aufsichtsrat bestatigt. Die daraus resultierende Transition in die Linienorganisation bei
der ProVitako wurde vorgeschlagen und in die Umsetzung gebracht; damit einher geht auch die
Ausweitung des hauptamtlichen Vorstandes auf nunmehr zwei Vorstande.

Geschaftsverlauf 2023

Zur Neuausrichtung der ProVitako wurde das Programm ProVi 2025 gestaltet und gemeinsam
durch Vorstand und Aufsichtsrat auf den Weg gebracht und in der Gesellschafterversammlung
am 11.05.2022 vorgestellt. Das Programm ist mit einem B-Case ausgestattet, welcher die Jahre
des Invests (2022 - 2024) und die Finanzierung auf Basis des Bilanzgewinnvortrags aufzeigt und
die erwartete Entwicklungfiir 2025 und 2026 darstellt.

Dieser B-Case stellt den Referenzrahmen fiir die Umsetzung im Zuge der Wirtschaftsplane dar
und sieht bewusst ein negatives Ergebnis fiir die Jahre 2022,2023 und 2024 sowie die Riickkehr
in die Gewinnzone in 2025 und den Ausbau der Ertragslage in 2026 vor.

Der Business-Case des Programms ProVi2025 sieht folgende jahrlichen Entwicklungsschritte
VOr.

Wirtschafts-
jahr Umsatz Aufwand (Roh-)Ertrag | Jahresergebis
2022 71TE 241 T€ 170 T€ 169 T€
2023 1.640 T€ 1.821 T€ 181 T€ 119 T€
2024 2.155T¢ 2.180 T€ 25T€ offen
2025 2654 T¢ 2.502 T€ 152 T€ offen
2026 3.230T¢ 2.664 T€ 566 T€ offen

Die Finanzierung des Programms ProVi 2025 erfolgt aus dem zum Ende 2021 bestehenden Bi-
lanzgewinn in Hohe von 387.286,73 €. Ein Riickgriff auf die satzungsmaligen bzw. die gesetzli-

chen Riicklagen ist nicht geplant.

Seite 27 von 51



Uber das Programm und die damit einhergehende Entwicklung wird kontinuierlich dem Aufsichts-
rat gegeniber berichtet und in der Generalversammlung im Zuge der Wirtschaftsplane und der
Jahresabschlisse entschieden.

Als Referenzrahmen fiir die Jahressicht haben wir jeweils die konsolidierte Sicht der Wirtschafts-
planung und der Programmplanung ProVi 2025 zu Grunde gelegt.

Die Umsatzerldse der Genossenschaft haben sich im Geschéaftsjahr 2023 gegeniiber der Planung
besser entwickelt. Der Planansatz ging von einem Umsatzerlds von 7.054 T€ aus, welcher im
Ergebnis um 757 T€ Gberschritten wurde. Vergleicht man die Umsatzerlose der Jahre 2022 und
2023 miteinander, so ladsst sich feststellen, dass ein deutlicher Anstieg von rund 231 Prozent ge-
genlber dem Vorjahr zu verzeichnen ist. Die im Wirtschaftsplan aufgestellte Prognose zeigte da-
her den richtigen Entwicklungstrend auf.

In den einzelnen Vertragssituationen haben sich gegeniiber den Planungen die folgenden Veran-
derungen ergeben. Das Abrufverhalten der Mitglieder war im Bereich der Cisco Komponenten
deutlich geringer als geplant. Das Vertragsverhaltnis wurde mit Verzégerung erst zu Beginn des
Jahres 2023 geschlossen und hatte daher eine langere Anlaufzeit als dies erwartet wurde. Be-
trachtet man das Abrufvolumen im Laufe des Jahres, so kann eine kontinuierliche Steigerung
erkannt werden, die nunmehr auch den erwarteten Rahmen erreicht.

Das Vertragsverhaltnis zur Endgerateausstattung war durch die Entscheidung der Firma Fujitsu
belastet, die die Fertigung der PCs sehr kurzfristig abgekiindigt hat. Hierdurch kam es zu einer
Kiindigung im laufenden Vertrag durch unseren Lieferanten und entsprechenden Erlosausfallen.
ProVitako musste daher unplanmaRig ein neues Vertragsverhaltnis schaffen. Insgesamt ist ein
Erlésausfall und ein Zusatzaufwand entstanden, den ProVitako mit einem vertragsgemafRen
Schadenersatz in Hohe von 100 T€ auBergerichtlich geltend gemacht hat. Insgesamt kann fest-
gestellt werden, dass die Nachfrage in diesem Geratesegment abnehmend ist. Corona bedingt
hat sich mobiles Arbeiten durchgesetzt und daher auch eine Verlagerung zur Ausstattung mit
Notebooks und Tablets. Derzeit ist die Nachfrage etwas gedampft, da die Beschaffungen in den
Coronajahren 2020 bis 2022 besonders stark waren und die Ersatzbeschaffungen erst ab 2025
wiedereinsetzen werden.

Ein weiterer Trend ist in den Vertragsvertragsverhéltnissen fiir Multifunktionsgerate (MFP) und
Drucker erkennbar. Ausgeldst durch die zunehmende Digitalisierung der Verwaltung verlieren
diese Endgerate an Bedeutung. Dies zeigt sich entsprechend in den Abrufstatistiken der vorhan-
denen Rahmenvertrage der ProVitako. Im Rechenzentrums-Umfeld hélt die ProVitako verschie-
dene Rahmenvertrage, die weiterhin stark frequentiert werden. Es ergeben sich immer wieder Ver-
schiebungen zwischen den Herstellern, die Nutzung der Vertrage entsprach den Erwartungen der
Wirtschaftsplanung. In den kommenden Jahren ist jedoch auch in diesem Vertragssegment mit
Veranderungen zu rechnen, da der eigene RZ-Betrieb an Bedeutung verlieren wird und sich die
Nutzung von Cloud-Rechenzentren immer weiter etablieren wird. Die ProVitako stellt sich auf die-
sen Trend mit passenden neuen Vertragssituationen ein.

Zur Ausstattung der Arbeitsplatze bei den Mitgliedern konnte ProVitako im Jahr 2023 einen gro-
Ren Handelspartnervertrag flir Microsoftlizenzen schlielRen. An diesem Vergabeprozess haben
sich deutlich mehr Mitglieder beteiligt, als dies in den vergangenen Jahren der Fall war. Die Nut-
zung dieses Vertragsverhaltnisses libersteigt daher deutlich die formulierten Erwartungen in der
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Wirtschaftsplanung. Dieser Trend ist ebenfalls im Bereich der Schulausstattung zu erkennen. So-
wohl Tablets zur Ausstattung der Lehrer und Schiiler wie auch interaktive Schultafeln fir Klas-
senrdume sind weiterhin stark nachgefragt.

Im Bereich des Marktplatzes konnten im Jahr 2023 keine Erldése erzeugt werden. Durch den Si-
cherheitsvorfall bei der SIT konnte die Inbetriebnahme nicht erfolgen. Das System ist seit Februar
in neuer Betriebsumgebung wieder verfligbar. Bis Mitte April 2024 soll der Onboarding-Prozess
abgeschlossen sein.

Der Leistungsaustausch innerhalb der Genossenschaft entsprach den Planungen. Es ist ein posi-
tiver Trend fiir diesen Leistungsbezug zu erkennen.

Betrachtet man die Aufwandsseite konnen folgende Feststellungen getroffen werden.

In nahezu allen Bereichen blieben die Aufwéande hinter den Planungen zuriick. Im Personalbereich
konnten im Laufe des Jahres 2023 Mitarbeitende eingestellt werden. Dies ist auch der Ausléser
fur die gestiegenen Reisekosten, die oberhalb der Planwerte liegen. Aufgrund der personellen Ver-
starkung konnten im Bereich der Dienstleistungen, zuvor extern beauftragte Leistungen, nunmehr
teilweise selbst ibernommen werden. Dies fiihrte im Jahr 2023 zu deutlichen Einsparungen.

Trotz der angestiegenen Zahl an Mitarbeitenden blieben die Raumkosten hinter den Planwerten
zuriick. Aufgrund des durchgéangigen digitalen Arbeitens im Homeoffice konnte in 2023 auf zu-
satzliche Raumkapazitaten verzichtet werden.

Der Aufwand fiir Steuer- und Rechtsberatungskosten fiel im Jahr 2023 hoher als geplant aus. Der
Vorstand hat unter juristischer Begleitung die Geschaftsstrategie der ProVitako angepasst und in
diesem Zuge auch die Standardvertrage und AGBs Uberarbeiten lassen.

Durch die verzogerte Inbetriebnahme des Marktplatzes entstanden der ProVitako im Jahr 2023
geringere Servicekosten, die zu entsprechenden Minderausgaben fiihrten.

Die ProVitako verfiigt zum Jahresende 2023 (ber einen Auftragsbestand aus Rahmenvertragen
in Hohe von rd. 11,3 Mio Euro. Das Anlagevermogen betragt 127 TEUR. Die Eigenkapitalquote
betragt 15 % (Vj 43%) der Bilanzsumme. Wir beurteilen die Eigenkapitalausstattung als noch an-
gemessen.

Insgesamt ging der Planansatz von einem Rohertrag von 2.185 T€ aus, welcher im Ergebnis um
512 T€ unterschritten wurde. Vergleicht man den Rohertrag der Jahre 2022 und 2023 miteinan-
der, so lasst sich feststellen, dass ein deutlicher Anstieg von rund 59 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr zuverzeichnen ist. Unter Berlicksichtigung der Schadenersatzzahlung sowie der weiteren
betrieblichen Ertrage und Aufwendungen ergibt sich ein Ergebnis in Héhe von -119 T€, dass ge-
gentber der Planung damit um 62 T€ besser ausfallt.

Der deutliche Anstieg der Forderungen auf 4.056 Teuro (Vj. 1.145 Teuro) als auch der Verbind-
lichkeiten 3.921 Teuro (Vj 1.116 Teuro) aus Lieferungen und Leistungen resultiert im Wesentli-
chen aus der Einfiihrung des Streckengeschéafts/Handelsgeschéfts sowie der nachldufigen Rech-
nungslegung gegeniber der ProVitako.

Die Genossenschaft war im Laufe des Geschéaftsjahres 2023 jederzeit in der Lage, ihren Zahlungs-
verpflichtungen aus eigener Liquiditat nachzukommen. Kredite wurden daher bislang nicht in An-
spruch genommen.
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In der Gesamtbetrachtung beurteilt der Vorstand die Lage und den Geschaftsverlauf fiir das Ge-
schaftsjahr 2023 als zufriedenstellend.

Der Vorstand schlagt vor, den Verlust aus dem Bilanzgewinn der vergangenen Jahre zu decken.
Eine Bildung von zusétzlichen Riicklagen - gesetzlich wie satzungsmalig — erfolgt wegen des
operativen Verlusts nicht. Diese bleiben in gleicher Hohe wie zum 31.12.2022 bestehen.
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3.4 Komm24 GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm?24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020).
KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2023 einen Anteil von 20 %.

3.4.1 Beteiligungstibersicht
Name: Komm24 GmbH

Anschrift: Blasewitzer Stralle 41
01307 Dresden

Telefon: 035121391030

Homepage: www.komm-24.de

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 25.000 EUR

Anteil KISA: 5.000 EUR (20 %)

Unternehmensgegenstand

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien Stadte
Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Informationsver-
arbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverarbeitung (SAKD)
und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck, gemeinsame Vor-
haben der sachsischen Kommunen, insbesondere zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes
(0ZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates Sachsen zu realisieren
sowie andere IT-Leistungen fiir ihre Gesellschafter zu erbringen.

Das Geschaftsmodell der Komm24 war 2023 im Wesentlichen gepréagt von der Erst- und Weiter-
entwicklung von Online-Antragsassistenten sowie der Sicherstellung des Rollouts, Betriebes und
Support dieser Online-Antragsassistenten fiir die sdchsischen Kommunen (Geschéftsfeld 0ZG).
Alle Leistungen im Geschéaftsfeld 0ZG wurden im Auftrag der Sachsischen Anstalt flir kommu-
nale Datenverarbeitung (SAKD) erbracht. Die Leistungserbringung fiir das Rollout, dem Betrieb
und dem Support erfolgte vollstandig und fiir die Erst- und Weiterentwicklung teilweise durch die
Gesellschafter der Komm24 als Subunternehmer. Die hierfiir notwendige libergreifende Steue-
rung aller Leistungen sowie die Buchhaltung und das Controlling wird durch die Komm24 selbst
ubernommen.

Dariiber hinaus betreibt die Komm24 noch das Geschaftsfeld der Leistungsvermittlung in der
Rolle als Vermittler von Vertrdgen zwischen den Gesellschaftern zur Erbringung verschiedener
Leistungen.

Im Geschéftsjahr 2023 hatte die Komm24 neun Mitarbeiter (inkl. Geschaftsfiihrer) und eine Werk-
studentin.

Die Komm?24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden vier reguldre und eine auBerordentliche Aufsichtsratssit-
zung sowie zwei satzungsgemale und eine aulerordentliche Versammlung der Gesellschafter-
vertreter statt.

3.4.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Komm24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Verglinstigungen: 0€

3.4.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

Komm24 GmbH Isitn219§1 Isitnz_lqu Is:n2$§3

Umsatz 2.814 4.643 5.475
Bestandsveranderungen 7 -7 80
sonstige Ertrage 9 16 10
Materialaufwand 2.475 3.839 4.344
Personalaufwand 204 332 663
Abschreibungen 47 47 2
sonst. Aufwand 81 149 289
Zinsen / Steuern 7 90 83
Ergebnis 15 195 184
Bilanzsumme 1.050 1.450 1.781

3.4.4 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2023 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Auch im Jahr 2023 gab es sowohl bundes- als auch sachsenweit keine wesentlichen strukturellen
Veranderungen, um die Verwaltungsdigitalisierung starker voran zu treiben. Auch das 0ZG-AndG,
welches urspriinglich bereits zum 1. Januar 2024 in Kraft treten sollte, ist durch den Bundesrat in
seiner Sitzung vom 22. Marz 2024 abgelehnt worden.

Seite 32 von 51



Trotzdem wurden bei der Verwaltungsdigitalisierung an einigen Stellen Fortschritte erzielt, jedoch
gibt es gerade bei den mittleren und kleinen Kommunen in Sachsen noch enormen Nachholbe-
darf.

Im Freistaat Sachsen gibt es nach wie vor eine ganze Reihe von Stakeholdern auf der staatlichen
Seite (Sachsische Staatskanzlei, IT-Kooperationsrat, verschiedene Sachsische Staatsministerien,
staatliche Dienstleister wie die Sachsischen Informatik Dienste) mit entsprechendem Budget und
einer Entscheidungskompetenz sowie auch auf kommunaler Seite (Sachsischer Stadte- und Ge-
meindetag, Sachsischer Landkreistag, SAKD und kommunale Dienstleister wie Komm24, Lecos
oder KISA). Mit einer vom Bund und der Sachsischen Staatsregierung beschlossenen zusitzli-
chen Forderung zur Einfihrung von EfALeistungen im Freistaat Sachsen gewinnt dieses Thema
zunehmend an Bedeutung. Jedoch ist bis dato weder eine Rollenverteilung noch ein schliissiges
Konzept zur Einfliihrung dieser Leistungen in Sachsen zu erkennen. Auch die Frage, welchen Ein-
fluss die EfA-Leistungen auf die weitere Gestaltung des Geschaftsfeldes fiir eigenentwickelte On-
line-Antragsassistenten haben, ist noch nicht geklart. Hinzu kommt die Unsicherheit, wie sich der
neue Sachsische Doppelhaushalt 2025/2026 nach der Landtagswahl am 01. September 2024
beziiglich einer weiteren Finanzierung der Verwaltungsdigitalisierung gestaltet. Eine bereits an-
gekiindigte Uberarbeitung des Sachsischen E-Government Gesetzes (SachsEGovG) wird wohl
nicht mehr in dieser Legislaturperiode kommen.

Geschiftsverlauf und Lage

Im Geschaftsjahr 2023 konnte die Komm24 insgesamt 67 neue Online-Antragsassistenten fertig
stellen, was wiederum eine Steigerung gegeniiber dem Vorjahr bedeutet (2022: 52). Ab 2023 wur-
den zur Erhéhung der Transparenz bei Komm24 nicht mehr die Anzahl der Online-Antragsassis-
tenten, sondern alle darin enthaltenen LeiKa-Leistungen (bundesweiter Katalog der Verwaltungs-
leistungen) gezahlt. Damit wird der unterschiedlichen Komplexitat einzelner Online-Antragsassis-
tenten Rechnung getragen. Hier konnte der Bestand an umgesetzten LeiKa-Leistungen im Jahr
2023 mit 396 mehr als verdoppelt werden (Stand zu Beginn des Jahres: 165). Die durchschnittli-
chen Entwicklungskosten pro LeiKa-Leistung verringerten sich von >160 TEuro in 2020 auf nun-
mehr ca. 13,6 TEuro 2023. Der grofite Erfolg fiir Komm24 war die kurzfristige Neuentwicklung
des Online-Wohngeldantrages aufgrund der neuen Gesetzeslage ab 1. Januar 2023. In nur finf
Wochen komplett fertig gestellt, nutzen diesen Antrag nunmehr alle Wohngeldstellen in Sachsen
und hatte mit tGiber 11.000 Online-Antragen in 2023 fast ein Drittel aller eingereichten Online-An-
trage Gber Komm24-Online-Antrage ausgemacht.

Im Jahr 2023 standen fiir den Betrieb, dem Rollout, und dem Support und Service ein Budget von
2 Mio. Euro (Brutto) zur Verfligung. Diese Leistungen wurden von den Gesellschaftern und Dienst-
leistern Lecos GmbH und KISA vollstandig iibernommen. Jedoch zeigte sich bereits im ersten
Halbjahr 2023, dass die Ergebnisse insbesondere beim Rollout von Online-Antragsassistenten fir
die Kommunen von der Zielstellung einer Flachendeckung noch weit entfernt liegen. Daher wurde
von Komm24 ein neues Konzept entwickelt, durch eine automatische Bereitstellung der Online-
Antragsassistenten auf Amt24, einer Neuorganisation des Produkt- und Servicemanagements
sowie einer Verstarkung der Information und Kommunikation zu den Kommunen die Verbreitung
und Akzeptanz bei den Kommunen wesentlich zu verbessern. Mit Beschluss AR- 08/2023 des
Aufsichtsrates der Komm24 wird dieses Konzept derzeit umgesetzt und zu Teilen bereits im Ja-
nuar 2024 eingefiihrt. Dabei wird die Komm24 auch eigene Investitionen aus der Gewinnriicklage
leisten.
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a) Ertragslage

Die Komm24 hatte im Jahr 2023 zwei wesentliche Geschaftsfelder. Die Leistungsvermittlung zwi-
schen den Gesellschaftern, die Gber die Komm24 im Inhouse-Verfahren Vertrage abschlieRen
konnen und die Umsetzung von OZG-Projekten, beauftragt durch die SAKD.

Der Umsatz im Geschéftsfeld Leistungsvermittlung betrug 2023 2.188 TEuro (Plan: 3.670
TEuro1) mit einem Rohertrag von 93 TEuro (Plan 117 TEuro). Die Umsatzabweichung ergibt sich
aus weniger Umsatzen mit den bestehenden Vertragen, worauf die Komm24 aber keinen Einfluss
hat. Im Jahr 2023 kamen im Geschaftsbereich Leistungsvermittlung keine wesentlichen neuen
Vertrage hinzu. Eine weitere Ursache fiir den geringeren Umsatz ist der Ubergang der Betriebs-
und Servicevertrage fiir die Online-Antragsassistenten mit KISA und Lecos vom Geschaftsfeld
Leistungsvermittlung in das Geschaftsfeld 0ZG ab 2. Halbjahr 2023.

Im Geschéftsfeld 0ZG konnte im Jahr 2023 ein Umsatz von 3.286,5 TEuro erzielt werden. Dies
liegt zwar iber dem Planwert von 2.888 TEuro, jedoch miissen ab dem 2. Halbjahr (nach der Fort-
schreibung des Wirtschaftsplans) die Betriebs- und Service-Vertrage hinzugerechnet werden, da-
mit ergab sich ein neuer Planwert von 3.770 TEuro. Somit wurde das Umsatzziel nicht ganz er-
reicht. Ursache hier sind hier eine Reihe von Projekten, welche erst Anfang 2024 fertiggestellt und
abgerechnet wurden. Die bezogenen Leistungen fiir die OZG-Projekte lagen mit 2.248 TEuro
(Plan: 2.030 TEuro a neuer Planwert mit Servicevertragen: 2.904 TEuro) lberproportional niedri-
ger, begriindet einerseits durch einen hohen Anteil an Eigenleistungen der Komm24 bei der Um-
setzung der OZG-Projekte und andrerseits durch zusatzliche Sicherheitsaufschlage in der Kalku-
lation von Festpreis-Projekten fiir eventuelle Mehraufwande, die aber im Wesentlichen nicht be-
notigt wurden.

Die Personalkosten der Komm24 im Jahr 2023 liegen mit 662,5 TEuro leicht iber Plan (630
TEuro), aufgrund einer Auszahlung von Inflationsausgleichspramien an die Mitarbeiter der
Komm24.

Die sonstigen betrieblichen Aufwénde sind mit 289 TEuro (Plan: 213,8 TEuro) hoher als geplant.
Diese sind im Wesentlichen begriindet durch mehr Ausgaben im Bereich der periodenfremden
Aufwande.

Durch die wesentlich geringeren bezogenen Leistungen bei den OZG-Projekten liegt das Ergebnis
der Geschéftstatigkeit mit 267,2 TEuro 108,4 TEuro Uber Plan (158,8 TEuro).

Der Gesamtumsatz fiir 2023 liegt mit 5.474 TEuro um 1.093 TEuro unter Plan (6.567 TEuro), im
Wesentlichen begriindet durch die geringeren Umsatze im Geschaftsbereich Leistungsvermitt-
lung.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
flhrte im Berichtsjahr zu einem Zahlungsmittelbedarf von 45,7 TEuro.

Der Gesamtcashflow betragt — 47,9 TEuro.
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c) Vermdgenslage

wesentliche Bilanzposten

Aktiva TEuro
kurzfristige Vermogenswerte 1.4434
liquide Mittel 337,2
Passiva

Eigenkapital 528,9
Rickstellungen 177,5
kurzfristige Verbindlichkeiten 1.074,2
Bilanzsumme 1.780,6

Das gesamte Eigenkapital belduft sich zum Ende des Geschaftsjahres auf 528,9 TEuro. Die Ei-
genkapitalquote liegt bei 29,7 % (Vorjahr: 23,8 %) und somit in der GroRenordnung vergleichbarer
Unternehmen der Branche.

Gesamtaussage
Unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und gesichert ein.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zah-
lungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch die Forderungen und li-
quiden Mittel gedeckt.

Prognosebericht

Im Jahr 2024 setzt die Komm24 ihren Schwerpunkt auf die Umsetzung der Vorhaben aus 2023,
die automatische Bereitstellung der Online-Antragsassistenten, das Produkt- und Servicema-
nagement und die Information und Kommunikation zu den Kommunen komplett neu zu gestalten.
Es ist geplant, hier auch verstarkt Eigenmittel zur Finanzierung des Vorhabens einzusetzen. Neu
strukturierte Vertrage sowohl mit der SAKD als auch mit den Dienstleistern der Komm24 auf
Grundlage detaillierter Leistungsbeschreibungen sollen die Qualitat der Dienstleistungen erheb-
lich erhohen.

Die finanziellen Mittel der Staatskanzlei und aus FAG-Mitteln zur Férderung OZG-Umsetzung ste-
hen 2024 in gleichem MaRe wie 2023 zur Verfligung. Damit ist grundsatzlich das Geschaftsfeld
0ZG fiir 2024 abgesichert.

Jedoch gibt es derzeit noch keine vollstandige Klarheit, ob die Mittel fiir die Erst- und Weiterent-
wicklung tatsachlich genau dafiir verwendet werden sollen, oder ein GroRteil davon fiir Leistun-
gen zu den Themen EfADienste, End-to-End Lésungen und Automatisierung verwendet wird. Da
es hier aber derzeit grofRtenteils noch keine Prozesse, Rollenverteilung und Verantwortlichkeiten
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flr das Rollout bzw. der Entwicklung dieser Leistungen gibt und grof3tenteils auch noch nicht klar
ist, ob die EfA-Dienste fiir die sdchsischen Verwaltungen geeignet und kurzfristig verfligbar sind,
kann daraus noch keine konkrete Beauftragungssituation fiir die Komm24 abgeleitet werden.
Komm24 ist mit SAKD und allen Stakeholdern im Gesprach, um hier schnellstmdglich Klarung
herbeizufiihren.

Es fehlt im Freistaat Sachsen nach wie vor eine Gesamtstrategie, wie und auf welchem Wege das
0ZG bzw. die Verwaltungsdigitalisierung umgesetzt werden soll, so dass dies auch bei den sach-
sischen Kommunen ankommt. Hinzu kommt noch die Unsicherheit, ob sich nach der Landtags-
wahl am 01. September 2024 die Digitalisierungs-Strategie und/oder die Finanzierung im Doppel-
haushalt 2025/2026 @ndert. Noch in diesem Jahr soll es eine von den Spitzenverbanden und der
Sachsischen Staatskanzlei angeregte Untersuchung der kommunalen und staatlichen Organisa-
tionen, der Rollenverteilung und Prozesse im Rahmen der 0ZGUmsetzung in Sachsen geben mit
Vorschlagen fiir eine Optimierung (Governance Check). Die Komm24 sieht hier sehr optimistisch
in die Zukunft, ist sie doch eine der wenigen Dienstleister in Sachsen, welche 0ZGLdsungen tat-
sachlich bis in die Kommunen bringt.

Chancen- und Risikobericht
a) Risiken aus operativer Tatigkeit
Umfeld-/ Marktrisiken

Komm?24 ist sehr zuversichtlich, dass sich mit der Neugestaltung des Betriebs, Support und Ser-
vices, der Information und Kommunikation sowie der automatischen Breitstellung von Online-An-
tragsassistenten die Verwendung von Online Antragsassistenten vor allem auch in den kleineren
sachsischen Kommunen flachendeckend durchsetzt. Es besteht hier jedoch ein hohes Risiko,
dass sich dies durch die momentan nicht klare Strategie der Umsetzung des OZG im Freistaat
Sachen und einer nicht gesicherten Finanzierung ab 2025 zumindest verzogert.

Das gesamte Geschaftsmodell der Komm?24 fiir die Bereitstellung der Online-Antragsassistenten,
den Support und den Betrieb basiert auf einem kostenfreien Angebot dieser Leistungen fiir die
Kommunen, eine Umlage der Kosten auf die Kommunen wére hier hochstens auf indirektem
Wege (z. B. pauschale FAG-Beitrdge) maoglich.

Daher ist fir Komm24 die ungeklarte Frage der weiteren Finanzierung der Leistungen fiir die Kom-
munen im Kontext mit der Landtagswahl 2024 und dem Doppelhaushalt 2025/2026 ein wesent-
liches Risiko. Mit einem Dokument zur ,Bewertung der wirtschaftlichen Risiken fiir die Gesell-
schaft Komm24“, welches im Auftrag des Aufsichtsrates der Komm24 entstand und in jeder AR-
Sitzung aufgerufen wird, sind fiir den Fall einer verzégerten oder fehlenden Finanzierung ab 2025
MalRnahmen zur Begegnung dieses Risikos aufgefiihrt.

Risiken in den Leistungsbeziehungen

Auch mit einem verstarkten Einsatz eigener Mitarbeiter der Komm24 in den Projekten und zur
Steuerung der Projekte sowie dem Produkt- und Servicemanagement gibt es nach wie vor eine
starke Abhangigkeit von der Verfiigbarkeit der Ressourcen bei den Dienstleistern der Komm24.
Die Verfiigbarkeit dieser Ressourcen kann aber nur sichergestellt werden, wenn es eine verlassli-
che mittelfristige Planung tber deren Einsatz gibt.
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Dariiber hinaus ist die Komm24 abhéngig von einer Auftragserteilung fiir OZG-Projekte durch die
SAKD. Es gibt zwar einen Rahmenvertrag liber das gesamte, der Komm24 zur Verfligung ste-
hende Budget, jedoch héngen die Einzelabrufe von einer Vielzahl an Faktoren ab (u. a. von der
weiteren Strategie zur Einflihrung von EfA-Leistungen).

b) Risikomanagementsystem

Alle erkennbaren Risiken flir das Geschaft, der Liquiditat und der Haftung werden durch den Ge-
schaftsfiihrer der Komm24 laufend identifiziert und in regelméaRigen Beratungen und Abstimmun-
gen mit den Mitarbeitern der Komm24 bzw. den Geschaftsleitungen der Gesellschafter dargelegt
und erforderliche MaRnahmen gemeinsam abgestimmt und festgelegt. Im Jahr 2023 wurde ge-
meinsam mit Flhrungskraften der Komm24 das bestehende Komm24-interne Risikomanage-
ment System aktualisiert. In einer Risiko-Matrix werden die strategischen, Markt-, Finanz-, regula-
torischen, Leistungs- und sonstigen Risiken betrachtet und regelméaRig angepasst. Darlber hin-
aus werden in einem Dokument zur ,Bewertung der wirtschaftlichen Risiken fiir die Gesellschaft
Komm24“, welches standig aktualisiert wird, die Risiken einer fehlenden zukiinftigen Finanzierung
behandelt.

Das Gesamtrisiko flir den generellen Fortbestand der Komm24 wird als gering eingeschatzt.
c) Chancen

Sehr viele Stakeholder im Umfeld der Verwaltungsdigitalisierung unterstiitzen den Kurs der
Komm24 und setzen sich ebenso fiir eine Fortfiihrung der Finanzierung eigenentwickelter Online-
Antragsassistenten fiir die Kommunen ein. Komm24 ist einer der ganz wenigen sachsischen IT-
Dienstleister, welche in groRerem Umfang Online-Antragsassistenten flir die Kommunen anbietet
und hier auch in der Lage ist, auf neue Anforderungen schnell und effizient zu reagieren. Daher
ist Komm24 zu einer festen Grol3e in der sachsischen Verwaltungsdigitalisierung geworden, ein
Wegfall dieser Leistungen wiirde einen Riickschritt bedeuten.

Im Rahmen des Governance Checks, dessen Ergebnisse bis Ende 2024 vorliegen sollen, kénnten
sich neue Méglichkeiten eréffnen, durch neue Unternehmen oder Anderungen in der Gesellschaf-
terstruktur der Komm24 mit mehr Ressourcen und einem erweiterten Aufgabenbereich starker
bei der Verwaltungsmodernisierung mitzuwirken.

d) Einschatzung

Die Perspektiven fiir die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschéftsfiihrung
trotz der derzeit herrschenden Unklarheiten tber die weitere Strategie zur Umsetzung des OZG in
Sachsen gut.

Die Komm24 wird mit hoher Sicherheit auch in Zukunft eine wesentliche Rolle spielen in der kom-
munalen ITLandschaft. Eine wichtige Rolle wird die intensive Zusammenarbeit und strategische
Partnerschaft mit vor allem kommunalen Stakeholdern spielen.

Unterstiitzend wirkt hier auch das Geschéaft der Vermittlung von IT-Leistungen zwischen den Ge-
sellschaftern der Komm?24.
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3.4.5 Organe
Der Aufsichtsrat setzte sich im Rumpfgeschéaftsjahr 2023 wie folgt zusammen:

Herr Ulrich Horning, 1. Blirgermeister Dezernat 1, Stadt Leipzig Vorsitzender
Herr Andreas Bitter, Geschaftsfiihrer KISA, Leipzig Stellvertreter
Herr Thomas Weber, Direktor SAKD Aufsichtsratsmitglied

Herr Jan Pratzka, Beigeordneter fiir Wirtschaft, Digitales, Personal | Aufsichtsratsmitglied
und Sicherheit der Landeshauptstadt Dresden (ab 11.05.2023)

Herr Ralph Burghart, Biirgermeister Dezernat 1, Stadt Chemnitz Aufsichtsratsmitglied
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2023

Anteil | Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in€ in €

1 |LRA Altenburger Land 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
2 | LRA Dahme-Spreewald 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12¢€
3 | LRA Erzgebirgskreis 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12¢€
4 |LRA Gérlitz 30 0,964 578,22 € 192,74 € 4819 €
5 |LRA Gotha 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
6 |LRA Leipzig 30 0,964 578,22 € 192,74 € 4819 €
7 | LRA MeiRen 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
8 |LRA Nordhausen 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
9 |LRA Nordsachsen 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
10 |LRA Saale-Holzland 20 0,642 385,48 € 128,49 € 3212¢€
11 | LRA Saale-Orla-Kreis 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
12 | LRA Saalfeld-Rudolstadt 30 0,964 578,22 € 192,74 € 4819 €
13 tﬁgeSéChSiSChe SEREOSETEE | o | gam 385,48 € 128,49 € 32,12 €
14 | LRA Vogtlandkreis 30 0,964 578,22 € 192,74 € 4819 €
15 | LRA Weimarer Land 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
16 | LRA Zwickau 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12¢€
17 | SV Altenberg 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
18 | SV Altenburg 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
19 %g’;’t‘:‘?gg'B“"hh°'z (Grobe 12 0,385 231,29 € 77,0 € 19,27 €
20 | SV Aue-Bad Schlema (Grofie Kreis- 20 0,642 385,48 € 128,49 € 3212 €

stadt)
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21 | SV Augustusburg 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
22 | SV Bad Diiben 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
23 | SV Bad Lausick 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
24 | SV Bad Muskau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
25 | SV Bad Schandau 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
26 | SV Bautzen (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
27 | SV Belgern-Schildau 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
28 | SV Bernstadt a. d. Eigen 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
29 | SV Bohlen 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
30 | SV Borna (GroRe Kreisstadt) 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
31 | SV Brandis 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
32 | SV Burgstadt 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
33 | SV Chemnitz 30 0,964 57822 € 192,74 € 48,19 €
34 | SV Coswig (GroRe Kreisstadt) 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
35 | SV Crimmitschau 30 0,964 57822 € 192,74 € 48,19 €
36 | SV Dahlen 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
37 | SV Delitzsch (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
38 it\;gti)ppo'diswa'de (Grofie Kreis- 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
39 | SV Dobeln (GroRe Kreisstadt) 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
40 | SV Dohna 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
41 | SV Dommitzsch 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
42 | SV Frankenberg/Sa. 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
43 | SV Frauenstein 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
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44 | SV Freiberg (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
45 | SV Freital (GroRe Kreisstadt) 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
46 |SV Gera 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
47 | SV Geringswalde 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
48 | SV Geyer 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
49 | SV Glashiitte 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
50 (S(\;/r frlsaeuig:‘e‘?gsta ) 20 | 0642 38548 € 128,49 € 32,12€
51 (S(;/r fg:ﬁfeissta ) 30 | 0964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
52 (S(\;/r féZ“K”:;ssta ) 20 | 0642 38548 € 128,49 € 32,12€
53 | SV Groditz 5 0,161 96,37 £ 32,12 € 8,03 €
54 | SV Groitzsch 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
55 | SV GroRenhain (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
56 | SV GroRrohrsdorf 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
57 | SV GroRschirma 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
58 | SV Hainichen (GroRe Kreisstadt) 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
59 | SV Hartenstein 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
60 | SV Hartha 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
61 | SV Harzgerode 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
62 | SV Heidenau 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
63 i\égz{‘ae;t‘;'tei”'EmS”ha' (Grofte 20 | 0642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
64 | SV Hohnstein 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
65 | SV Hoyerswerda (GroRe Kreisstadt) 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
66 | SV Kamenz 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
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67 | SV Kirchberg 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
68 | SV Kitzscher 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85€
69 | SV Kolleda 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
70 | SV Konigstein 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
71 | SV Landsberg 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
72 | SV Lauter-Bernsbach 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
73 | SV Leipzig 30 0,964 57822 € 192,74 € 48,19 €
74 | SV Leisnig 20 0,642 38548 € 128,49 € 32,12 €
75 | SV Limbach-Oberfrohna 30 0,964 57822 € 192,74 € 48,19 €
76 | SV Lommatzsch 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
77 | SV LoRnitz 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
78 | SV Markneukirchen 8 0,257 15419 € 51,40 € 12,85€
79 | SV Markranstéadt 30 0,964 57822 € 192,74 € 48,19 €
80 | SV Meerane 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
81 | SV Meilen (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 57822 € 192,74 € 48,19 €
82 | SV Mittweida (Hochschulstadt) 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
83 | SV Miigeln 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
84 | SV Naumburg 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
85 | SV Naunhof 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
86 | SV Niesky (GroRe Kreisstadt) 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
87 | SV Nordhausen 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
88 | SV Nossen 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
89 | SV Oberlungwitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
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90 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
91 | SV Ostritz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
92 | SV Pegau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
93 | SV Pirna (GroRe Kreisstadt) 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
94 | SV Plauen (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
95 | SV Pulsnitz 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
96 | SV Rabenau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
97 | SV Radeberg (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 57822 € 192,74 € 48,19 €
98 | SV Radebeul (GroRe Kreisstadt) 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
99 | SV Radeburg 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
100 | SV Regis-Breitingen 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
101 (S(\;’r ggleclr(]reer}ggfahd/t\)/ ogtland 12 | 0385 231,20 € 77,10 € 19,27 €
102 | SV Reichenbach/O.L. 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
103 | SV Riesa (GroRe Kreisstadt) 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
104 | SV RolRwein 20 0,642 38548 € 128,49 € 32,12 €
105 | SV Rotha 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
106 | SV Rothenburg/0.L. 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
107 | SV Sayda 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
108 | SV Schkeuditz (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
109 | SV Schoneck/Vogtl. 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
110 (S(\;/r fgzvé?erizsesqug?%f/gsghIa 20 | 0642 38548 € 128,49 € 32,12€
111 | SV Stollberg/Erzgeb. 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
112 | SV Stolpen 20 0,642 38548 € 128,49 € 32,12 €
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113 | SV Strehla 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
114 | SV Suhl 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
115 | SV Taucha 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
116 | SV Thalheim/Erzgeb. 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
117 | SV Tharandt 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
118 SV:I'orgau (GroRe Kreisstadt) f. GV ] 0,032 1927 € 6,42 € 161 €
Pflickuff
119 | SV Trebsen/Mulde 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
120 | SV Treuen 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
121 | SV Waldheim 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
122 | SV Weimar 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
123 | SV WeilRenberg 5 0,161 96,37 £ 32,12 € 8,03 €
124 SV Weillwasser/0.L. (GroRe Kreis- 12 0,385 23129 € 7710 € 1927 €
stadt)
125 | SV Werdau (GroRe Kreisstadt) 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
126 | SV Wildenfels 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
127 | SV Wilkau-HaRlau 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
128 | SV Wilsdruff 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
129 | SV Wolkenstein 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
130 | SV Wurzen (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
131 Sy Zittau (GroRe Kreisstadt) f. GV 12 0,385 23129 € 7710 € 1927 €
Hirschfelde
132 | SV Zschopau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
133 | SV Zwenkau 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
134 | GV Amtsberg 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
135 | GV Arnsdorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
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136 | GV Auerbach/Erzgebirge 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
137 | GV Bannewitz 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
138 | GV Belgershain 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
139 | GV Borsdorf 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
140 | GV Boxberg/O.L. 5 0,161 96,37 € 3212 ¢€ 8,03 €
141 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
142 | GV Burkau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85€
143 | GV Burkhardtsdorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
144 | GV Callenberg 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
145 | GV Claunitz 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
146 | GV Crottendorf 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
147 | GV Cunewalde 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
148 | GV Diera-Zehren 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
149 | GV Doberschau-GauBig 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
150 | GV Dorfhain 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
151 | GV Diirrrohrsdorf-Dittersbach 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
152 | GV Ebersbach (01561) 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
153 | GV Elstertrebnitz 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
154 | GV Eppendorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85€
155 | GV Erlau 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
156 | GV Frankenthal 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
157 | GV Gablenz 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
158 | GV Glaubitz 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
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159 | GV Goda 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
160 | GV Gohrisch 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
161 | GV GroRharthau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
162 | GV GroRposna 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
163 | GV GroRpostwitz/0.L. 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
164 | GV GroRschonau 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
165 g;/rfc)ir(jnhainichen (f. GV Borsten- ] 0,032 1927 € 6,42 € 161¢€
166 | GV Hahnichen 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
167 | GV Hartmannsdorf 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
168 | GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
169 | GV Hochkirch 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
170 | GV Hohendubrau 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
171 | GV Kabelsketal 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
172 | GV Kabschiitztal 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
173 | GV Klingenberg 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
174 | GV Klipphausen 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
175 | GV Konigswartha 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
176 | GV Kottmar 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
177 | GV Krauschwitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
178 | GV Kreba-Neudorf 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
179 | GV Kreischa 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
180 | GV Krostitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
181 | GV Kubschiitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
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182 | GV Laullig 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
183 | GV Leubsdorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
184 | GV Leutersdorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
185 | GV Lichtenau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
186 | GV Lichtentanne 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
187 | GV Liebschiitzberg 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
188 | GV Lobnitz 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
189 | GV Lohsa 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
190 | GV Lossatal 20 0,642 38548 € 128,49 € 3212 €
191 | GV Machern 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
192 | GV Malschwitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
193 | GV Markersdorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
194 | GV Mildenau 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
195 | GV Mockrehna 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
196 | GV Moritzburg 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
197 | GV Miicka 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
198 | GV Muglitztal 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
199 | GV Muldenhammer 8 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
200 | GV Neschwitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85€
201 | GV Neuensalz 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
202 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85€
203 | GV Neukieritzsch 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
204 | GV Neukirch/L. 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
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205 | GV Neukirchen 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
206 | GV Niederau 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
207 | GV Niinchritz 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
208 | GV Obergurig 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
209 | GV Oderwitz 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
210 | GV Ottendorf-Okrilla 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
211 | GV Otterwisch 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
212 S;:ritt‘irfberg (f. VG Gotschetal- 12 | 0385 231,29 € 77,10 € 1927 €
213 | GV Pohl 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
214 | GV Priestewitz 20 0,642 38548 € 128,49 € 3212 €
215 | GV Puschwitz 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
216 | GV Quitzdorf am See 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
217 | GV Rackwitz 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
218 | GV Rammenau 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
219 | GV Rathen (Kurort) 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
220 | GV Rechenberg-Bienenmiihle 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
221 | GV Reinhardtsdorf-Schona 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
222 | GV Reinsdorf 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
223 | GV Rietschen 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
224 | GV Rosenbach (f. VV Rosenbach) 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
225 | GV Schleife 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
226 | GV Schmolin-Putzkau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85€
227 | GV Schonau-Berzdorf a. d. Eigen 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
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228 | GV Schwepnitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
229 | GV Sehmatal 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
230 | GV Steinberg 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
231 | GV Steinigtwolmsdorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
232 | GV Striegistal 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85€
233 | GV Tannenberg 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
234 |GV Taura 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
235 %L‘Z‘}?ﬁﬁgz;tha' e 12 | 0385 231,29 € 77,10 € 1927 €
236 | GV Trossin 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
237 | GV Wachau 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
238 | GV Waldhufen 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
239 | GV Weinbohla 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
240 | GV Weischlitz / Burgstein 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
241 | GV WeiltkeilRel 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
242 | GV Wermsdorf 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
243 | GV Wiedemar 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
244 | VV Diehsa 20 0,642 38548 € 128,49 € 3212 €
245 | VV Eilenburg-West 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
246 | VV Jagerswald 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
247 | VG Kolleda 8 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
248 | VG Oppurg 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
249 | VG Triptis 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
250 Verkehrsv.erbund Oberlausitz-Nie- 3 0,096 5782 € 1927 € 482 €
derschlesien GmbH
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251 Z\/ Verkehrsvgrbund Oberlausitz- 1 0,032 19.27 € 6,42 € 161 €
Niederschlesien
252 | Schulverband Treuener Land 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
253 | AZV Elbe-FloRkanal 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
254 AZV (%emeinschaftskléranlage Kal- 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
kreuth
255 | AZV ,Oberer Lober” 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
256 | AZV ,Schopsaue” Rietschen 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
257 | AZV ,Untere Zschopau” 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
258 | AZV "Unteres PlieRnitztal-Gaule" 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
259 | AZV ,WeilRe Elster” 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
260 | AZV ,Wilde Sau" Wilsdruff 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
261 ZV Abfallwirtschaft Oberes Elbtal 8 0,257 15419 € 5140 € 12,85 €
Dresden
262 | ZV ,Parthenaue” 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
263 | ZV RAVON 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
264 | 2V Regionaler Planungsverband 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
Oberlausitz-Niederschlesien
265 | ZV WALL 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
266 | Trink-WZV Mildenau-Streckenwalde 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
267 | WAZV ,Mittlere Wesenitz"“ Stolpen 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
268 | JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
269 Egrr]“m”"a'er SierliEbElie Seeh- 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
270 | Kommunaler Versorgungsverband 30 0,964 578,22 € 192,74 € 4819 €
Sachsen
271 Kulturbetriebsgesellschaft MeilRner 3 0,096 5782 € 1927 € 482 €
Land mbH
272 | Lecos GmbH 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
273 | Stadtwerke Schkeuditz 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
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Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
274 Wasser Abwgsser Betriebsgesell- 1 0,032 19.27 € 6,42 € 161 €
schaft Coswig mbH
275 S'tlf'gung lebendige Gemeinde Neu- 1 0,032 19.27 € 6,42 € 161 €
kieritzsch
276 S;:ellsch.f.somale Betreuung Bona 1 0,032 19.27 € 6,42 € 161 €

Gesamt 2023: 3113 100 60.000,00 € 20.000,00 € 5.000,00 €
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